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BAo cAo oAmn GrA vE KET QUA rHUc HrEN KE HoACH
SAN xUAT KINH DoANII TTAnC NAM VA 03 NATvT GAN XTTAT

(Ban hdnh kdm theo NShi dinh sd AUZOT Stt'tp-CP ngdi l8 thdng 9 ndm 2015 cfia Chinh phil)

NIm b6o c5o: 2Ol7

1. Tinh hinh san xu6t kinh doanh vd dAu tu ph6t tri6n 03 ndm tru6c:
t,

a) Thgc hiQn c6c chi ti6u kC hopch 03 ndm tru6c:

Dugc sU quan tdm chi dpo thucrng xuy6n cria UBND tinh vdr B0 Tei
chinh, sg tpo di6u kiQn giirp dd cua cdc co quan quin ly chuy6n nginh, cing v6i

A ,L ir
sp cO g1ng n6 lpc c:0;a tdp the lenh d4o, nguli lao dQng trong C6ng ty, trong
rrt tng n[m qua C6ng ty T1\[il{ X6 sO kiiin thitit Gia Lai dA tO chirc thuc hien
t6t nhipm vp chffi tri cua minh, hodn thanh c5c chi ti6u k6 hopch cria nhi nu6c
giao.

SAn phAm sAn xuAt chu y5u: V6 xO sO tci5n thirlt. Bao g6m 02lo4i hinh:
Xd s6 truy6n thdng vd xO s5 b6c Uiet tt5t qui ngay.

MQt s6 chi tiOu co b6n vO dounh thu, lgi nhuQn tru6c thu6, n6p ngdn s6ch

ba nim (2014-2016) nhu sau:

b) Titin d0 thUc hiQn c6c dy 6n trgng di6m trong c6c linh vyc sin xu6t
kinh doanh trong 03 n[m tru6c: B6o c6o vA tinh hinh ddu tu thlrc hi6n c6c du 6n
trgng di6m cria doanh nghiQp.

* Nim 2014: Trong n6m Cdng fy dAu tu mua sdm phucmg tiQn vfn tii vd
thi6t bi dung cp qu6,n ly v6n phdng nhu sau:

Dcrn vf tinh: TriQu d6ng

Chi ti6u NIm 2014 Nim 2015 Nim 2016

1. Doanh thu v6 b6c 2.062 1.4r5 1.450

2. Doanh thu vd x6 s5 truydn th6ng 348.609 355.730 374.524

T6ng cQng doanh thu 350.67r 357.t45 375.974

3. Lqi nhufn tru6c thu6 31.4s8 33.686 38.376

4. NQp ngAn s6ch t06.57t 105.014 t14.819



* Mua moi 02 xe Chevrolet Spark chuy6n dUng nguy6n gi6 468.403.636
-L , a. 1 irv r \
d6ne trans b| cho VEn phdng dai dien tai Di N[ng vd D[k Lek dC giao nh6n vd

9. I

thu hdi vebdnkh6ng h6t tpi cdc dia di6m cdch xa v6n phdng.

* Mua moi 02 xe Ford Ranger barrl,ai nguy6n gi6 1.423.709.092 d6ng
vfln chuy6n v6 tir Cdng ty d6n cdc vdnphdng dpi diQn.

f Mua lai mQt mdy photocopy Aficio LD151 nguy6n gi6 39.500.000
ddng, chri y6u dung dd in ktit qu6 mo thu&ng tpi C6ng ty.

C6c tdi sAn m6i d6u tu mua s6m d6u ph6t.huy h6t c6ng ndng str dpng, d6p
rmg t6t nhu cAu hopt dQng kinh doanh cua C6ng ty.

* Nem 2015: -

- CEn cir Quy6t dlnh s6: 783/QD-LTBND ngiy 26 thdng 12 ndm 2014 oiua

U1,ban nh6n d6n tinh.Gia lai th6ng nn6t pne auyq.t kti hoach diiiu chinh v6n
di6u le. C6ng ty. dd bO sung th6m 6.632.262.000 d6ng tu lgi thupn sau thu5.
N6ng t6ng vOn dAu tu cira chri sd hiru l6n mric 77.698.309.954 d6ng

- Thsc hiQn theo Quyi5t dinh sO 236lQD-t BND ngdy 14 thdng 4 ndm
2OI5 cria Uy ban nhdn dAn tinh Gia Lai vA vigc diAu chuydn02 xe 6 tO ctra
C6ng ty TNHH Xd s6 ki6n thi6t Gia Lai sang cho Thanh tra S& Giao th6ng v4n
tii vi C6ng ty TNHH MTV C6ng tri$ dO thi Gia Lai quin ly, st dUng. C6ng ty
de diAu chuyi5n vd ghi gi6m tdi sin cO ainn nhu sau:

+ Xe Ford Ranger 81L- t709, nguyCn gi6 438.321.818 d6ng vd dE kh6u
hao h6t chuy6n sang cho Thanh tra SO Giao th6ng vdnthi.

+ Xe Ford Ranger 81L- 1809, nguyCn gia 438.321.818 d6ng chuy6n sang
cho COng ty TNHH MTV C6ng trinh D6 thi Gia Lai.

* Ndm 2016: Thgc hi6n theo QuytSt dinh s6 1}}!QE-UBND ngdy 03 th6ng
8 ndm 2016 cria Uy ban nhdn ddn tinh Gia Lai vd viQc didu chuy6r, xe 6 t6 cua
C6ng ty TNHH X6 s6 kit5n thit5t GiaLai sang Trung tdm Ngopi ngfr vd tin hoc
thuQc Scv Gi6o dgc vd Ddo tpo quin ly, str dUng. C6ng ty dd diAu chuyOn vd ghi

,Agi6m tAi s6n cO dinh ld xe 6 t6 Toyota Hiace Super Wagon dua vdo sir dpng
ngey 3Ll7l2OO2, ddtrichhiSt mr6u hao, v6i nguy6n gi6 400.292.333 d6ng.

COng ty {A dAu tu mua sim mQt xe 6 t6 Ford Transit v6i nguydn gi6 ld
832.536.364 ddng vd dd dua vho sri dpng ngey 201712016.

. c) Nhirng thay d6i chir y6u,trong 03 ndm (nhtng kho6n dAu tu l6n, thay
d6i chi6n lugc kinh doanh, san ph6m ve thi trucmg m6i,...).

Trong 03 n6m qua, C6ng ty kh6ng c6 kho6n dAu tu ndo 16rn cflng nhu thay
AOi ctri6n lugc kinh doanh hoflc s6n phAm.
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d) ThuQn lgi, kh6 khdn chri y6u, c6c y6u t6 anh hucmg tdi tinh hinh san
xu6t kinh doanh cria doanh nghiQp.

Trong 03. nery qla (2014-2016),,tinh hinh kinh tC - xd hQi nudc ta.ti6p tpc
c6 nhirng chuy6n bi6n tich cgc, kinh t6 vi m6 6n dinh, lpm ph6t dugc ki6m sodt,



lao clQng tr6n co sd hdi hda c6c lgi fch: Nhd nu6c, doanh nghiQp vd nguli lao
dOng.

* Nhfrng c6ng t5c cg th6:

+ Chu dQng nbm bbt kip thoi diSn bi6n tinh hinh ctra thi trudrng, dac biqt
Id chinh s6ch cua c6ng ty phdt henh v6 ctng ngdy, C6ng ty x6 sti dipn toat
Vietlott vi c6c c6ng ty trong khu vpc dO c6 nttng qry6t s6ch phir hgp, hiQu

qui. Ctng c5, kipn todn he thQng dpi ly x6,s5 hiQn c6, gifi vfing th! truong, tirng
bu6c t[ng trucrng thi phen bing c6c biQn ph6p nhu: didu tit5t v6 hgp ly, tdng
culng c6c ho4t dQng ch[m s6c kh6ch hdng, md rQng_m?ng lu6i ti6u thp.

+ C6 chinh s6ch tuy6n truydn quing c6o, d6i m6i th6i dQ phpc vu nhim
n6ng cao uy tin ctra C6ng ty, x6y dUng thucrng hiQu cta C6ng ty "Uy Tin -

Trung Thgc - I(h6ch Quan" '|

+ NAng cao ch6t luqng phUc v.u tai dia ban c6c huyQn, thi xd trong tinh.

- Cdng tdc phit henh vd ti6u thp

+ ChAp henh d,l"g hpn mric ph6t hanh cua BQ Tdi chinh quy dinh. Ti6p
tgc phdt henh v6 xd s6.truy6n th6ng lgAi f cht s6, mQnh gi6 10.000d/v6, c4p 2

v6; gihi dflc biPt 2 ty dbng/v6 nhdm hdp dAn ngu]i choi v6 s6 v]r t[ng tinh c?nh

tranh v6i vd x6 s6 di6n to6n.

o , * N6ng cao chAt lugmg td v6 x6 s5 nhim d6p rmg.thi hi6u nguli mua v6
,O 16; c6ng tdc phirt hnnh tfp trung thUc hiQn ttit viQc di6u ph6i v6 hqrp ly girta
c6c thi trudrng.vd giira cdc dai ly v6i mpc ti6u kh6ng nglng ndng cao ty 16 ti6u
thU, git thf ph0n, thi trudng.

+ Tim biQn ph6p Ae AAy manh c6ng tdc phdt henh, ti6u thp AOi vOi ttii
trudng trong tinh.

-.).- VO c6ng tdc tO chric

+ Chf trgng vi6c ddLo tao b6i du0ng can bQ, nhim n6ng cao nEng luc quin
ly cho ngudi lao dQng cria C6ng ty; thUc hiQn t6t c6ng t6c khen thucmg, ky lugt
dring quy dinh.

+ Ldm t6t c6ng t6c diOu chinh, b6 sung quy hopch nh6n vi6n quan ly vi
b6 nhiQm nh6n vi6n qu6n ly theo quy hopch.

+ Ph6t huy tinh thdn dodn t<i5t nQi bQ, ti5p tpc thpc hiQn t6t quy ch5 dAn

chir co s0 tpi noi ldm viQc, nhim gifi vimg sg 6n dinh vd ph6t tritin cira doanh
nghiQp.

+ Sdp xtip, b5 tri lgc luqnF lao dQng phu hgrp v6i tinh hinh ho4t dQng cria
Cdng ty nh6m,nAng cao ndng su6t, hiQu qui lao dQng.



tdc d0 tdng trucmg dugc c6i thien rd ndt. C6c ngdnh dich vp, cdng nghiQp chi!

bi6n, chd tpo dpt mric tdng truongk,h6. MOi trudng dAu tu, kinh doanh tiOp tpc

dugc cii thiQn. Ti 19 tfrat nehiep ,a thi5u viQc lim c6 xu hufng giim dAn; an

sinh xE hQi dWc quan tdm thUc trien va dpt dugc rrtrirng ktit qui nn6t Ointr.

... Tuy nhi6n, n6n kinh t6 ch nudc vd khu vgc midn Trung - TAy Nguy6n

cdn dang phii d6i m{t v6i nhimg kh6 kh6n,thdchthirc kh6ng nho: COng nghiQp

titip fuc-gia^ sirt, s6n xr6t n6rg r-rghiep c6 ddu hiQu chting lai. Tinh hinh thi6n
tai-, bio,lt ai5r, bi6n phri c t?p, U6rtfro*g anh .h*oog tdi sin xu6t n6ng nghiQp

vi ddi s5rrg mQt b0 phan d6n cu. Nhfing'kh6 kh6n tr6n dd 6nh huong kh6ng nh6

d5n hoat dQng kinh doanh cria doanh nghi6p.

B6n canh nhfrtg kh6 kh6n d6, hopt dQng kinh tloanh ctra C6ng ty cfing c6

mQt s(5 thuQn lqi nh6t dinh nhu: m6 hinh thi truong chung & khu vgc dd di vio
hopt dQng 6n clinh; thi trucrng, thi phAn dugc gifr vimg; thucrng hiQu, hinh 6nh

c6ng tV ngay cing uy tin trorig khu vUc; hQ thdng dai Iy tqi citc tinh, thanh phti

trong khu vgc hopt dQng kh6 hiQu qua, ... dd g6p phAn ldm cho doanh thu b6n

v6 ctra C6ng ty tuong d6i 6n dinh.

d) Tri6n vqng vd k5 hopch tuong lai

Trong ndm 2017 kinh t6 nu6c ta ti6p tpc hQi r,rhflp sdu rQng-hcm vio nAn

kinh # ttr6 [iOi trong diAu kiQn c?nh tranh gay ght. BOi canh qr,5c t6 vd tinh hinh
trong nu6clpo ru ntriA,, co hQi thuan lgi nhrmg :frrrq d(t ra 46rg it kh6 kh6n,

thichthirc ddi hoi doanh nghiQp phii n6 lgc ph6n dAu cao nhdt trong thgc hiQn

nhiQm W. M4t kh6c, yiQg ph*. tich.k0t quA kinh doanh qua c6c nim cho thAy

mirc tlng trucmg v6 x6 sO truyen th6ng r6t tctrO kh[n, b6n cpnh d6 lopi hinh vd

xO s6 diQn to6n hoat dQng c6 tfnh cpnh tranh rdt cao dd lim cho doanh thu v6 xd
si5 troy6n th6ng ctra C6ng ty sgt giem nghiOm treng., v6 x6 t6 B6c (dang cdo)

ph6t hdnh tai thi trudrng trong tinh nhrmg ti6u thp r6t chfm, do vpy d6 c6c chi
ti6u kinh doanh dpt dugc k6t qui cao 1A m$t kho kh6n th6ch thirc trong thpc
hi0n nhigm vu k5 ho4ch.

Nhem thgc hiQn dpt vd vugt cdc chiti0u k6 hopch dd ra, C6ng ty x6c dinh
,i

mgc ti6u t6ng qu6t nhu sau:

- Ch6p henh t6t ducrng tOi ctrtr truong ctra D6ng, chfnh s6ch ph6p luQt ctra

Nhd nu6c, tdng cudrng cdng t6c gi6o dpc chinh trf tu tucmg cho ngudi lao dQng,

dflc biQt Id y thric t6n trgng vd chAp henh ph6p luft trong hopt dQng kinh doanh,

chAp hanh t6t nQi euy, guy ch6 cira COng ty.

- Duy tri dodn t<5t nQi bQ, tiiip tpc thgc hipn t6t quy chti d6n chu co so t4i
ncvi lirm viQc nh6m git gin sg i5r, dinh vi phSt tri6n ctra doanh nghigp.

- C6 nhirr g gihi ph6p linh hopt trong kh6u phSt hAnh, phdn phtii ve gita
c6c thi trucrng mQt c6ch khoa hgc vd hqp ly.

- Lim t5t c6ng tic quhn tri doanh nghiQp, t6ng culng cdcbiQn ph6p ti6t
kiQm chi phi nhim n6ng cao hiQu qu6 kinh doanh, cei thien ddi s6ng cho ngudi



2. MOt s6 chi tiOu vd ho4t tlQng sin xu6t kinh doanh cfia doanh nghiGp

TT Chi ti6u DVT
Thgc

hiQn nlm
2014

Thgc
hi$n nIm

2A15

Thgc
hiQn nIm

20L6

Liic thgc
hi$n nIm

2417

1 SAn phAm chri y6u sAn xu6t

a) XO s6 truydn th6ng

b) X6 sO UOc

2 T6ne doanh thu Ti ddne 350,7 357,1 375,9 360,0

a
J Loi nhudn tru6c thu6 Tj'd6ne 3 1,5 33,9 38,4 32,8

4 NOp ngdn s6ch Tj'd6ne 106,6 105,0 114,8 115

5 Kim ng4ch XK (niiu c6) lOOO USD 0 0 0 0

6 SP dich vu c6ns ich fudu c6)

7 K6 hoach dAu tu phdt triOn Tj'ddne 1.9 0 0,83 1,0

a) - Ngu6n ng6n s6ch
((

b) - VOn vay (L

c) - Vdn kh6c (a
1,9 0,83 1,0

8 T6ng lao dOng Ngucri 62 63 63 63

9 T6ne quV luong Tj'd6ne 10,1 r0,21 10.39 9,31

a) - QuV lucrng quin lf Tf'd6ne 2,36 2,36 2,36 1,68

b) - QuV luong lao dQng Ti d6ne 7,74 7,85 8,03 7,63

No'inh4n:

- UBND tinh ft 4,,., {
- VCQL; /tL't't'

- Luu KTTV, VT.
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