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Gia Lai, ngay A0 thang 5 nam 2018

BAO CAO PANH GIA VE KET QUA THUC HIEN KE HOACH

SAN XUAT KINH DOANH HANG NAM VA 03 NAM GAN NHAT
(Ban hanh kém theo Nghi dinh s6 81/2015/NP-CP ngay 18 thdng 9 nam 2015 ctia Chinh phii)

Nam bao cao: 2018

1. Tinh hinh san xuat kinh doanh va dau tu phét trién 03 nim trudc:

a) Thuc hién céc chi tiéu ké hoach 03 nim trudce:

Dugc sy quan tam chi dao thu'cmg xuyén cua UBND tinh va B Tai
chinh, sy tao dleu kién gitip d& ctia c4c co quan quan ly chuyén nganh, cing véi
su c6 ging nd luc cla tap thé lanh dao, ngudi lao déng trong Coéng ty, trong
nhiing ndm qua Cong ty TNHH X6 s6 kién thiét Gia Lai da t6 chirc thuc hién
tot nhiém vu chinh trj cia minh, hoan thanh céc chi tiéu ké hoach cuia nha nuée
giao.

San pham san xuat chua yéu: Vé xb sb kién thiét. Bao gbém 02 loai hinh:
X6 s6 truyén thong va x6 sb boc bidt két qua ngay.

Mot s6 chi tiéu co ban vé& doanh thu, loi nhudn trude thué, ndp ngan sach
ba ndm (2015-2017) nhu sau:

Pon vi tinh: Triéu dong

Chi tiéu Nim 2015 | Niam 2016 | Niam 2017
1. Doanh thu vé béc 1.415 1.450 1.200
2. Doanh thu vé x4 s6 truyén théng 355.730 374.524 354.016
Téng cong doanh thu 357.145 375.974 355.216
3. Loi nhuan trudc thué 33.686 38.376 34.023
4. N6p ngén sach 105.014 114.819 119.477

b) Tién d6 thuc hién cac du an trong diém trong céac linh vuc san Xudt
kinh doanh trong 03 ndm trudce: Béo cdo vé tinh hinh dau tu thuc hién cac du' an

trong diém cia doanh nghiép.
* Nam 2015:

- Theo Quyét dinh sé: 783/Qb-UBND ngay 26 thang 12 ndm 2014 cua Uy
ban nhan dan tinh Gia Lai d4 thong nhét phé duyét ké hoach didu chinh vén




diéu 18 Cong ty tir 35.860.853.427 dong 1én mirc 83.016.000.000 dong Cong ty
da b sung thém 6.632.262.000 dong tir lgi nhuan sau thué. Nang tong vén dau
tu cia chu s¢ hiru 1én muc 77.698.309.954 ddng

- Thyc hién theo Quyét dinh sb 236/Qb-UBND ngay 14 thang 4 nim
2015 cta Uy ban nhan dén tinh Gia Lai vé viéc diéu chuyén 02 xe 6 t6 ciia
Céng ty TNHH X4 s kién thiét Gia Lai sang cho Thanh tra S& Giao théng van
tai va Cong ty TNHH MTV Cong trinh d6 thi Gia Lai quan ly, sir dung. Céng ty
d4 diéu chuyén va ghi giam tai san cé dinh nhu sau:

+ Xe Ford Ranger 81L- 1709, nguyén gia 438.321.818 dong va di khéu
hao hét chuyén sang cho Thanh tra S& Giao thong vén tai.

+ Xe Ford Ranger 81L- 1809, nguyén gi4 438.321.818 déng chuyén sang
cho Coéng ty TNHH MTV Céng trinh D6 thi Gia Lai.

* Nam 2016: Thuc hién theo Quyét dinh sb 522/QB-UBND ngay 03 thang
8 nam 2016 cua Uy ban nhén dan tinh Gia Lai vé viéc diéu chuyén xe 6 t6 cua
Coéng ty TNHH X6 sb kién thiét Gia Lai sang Trung tdm Ngoai ngft va tin hoc
thugc S& Gido duc va Pao tao quén ly, sir dung. Cong ty da diéu chuyén va ghi
giam tai san cb dinh 14 xe 6 t6 Toyota Hiace Super Wagon dua vao st dung
ngdy 31/7/2002, da trich hét khau hao, véi nguyén gia 400.292.333 dong

Céng ty di dau tw mua sim mét xe 6 t6 Ford Transit véi nguyén gia la
832.536.364 dong va di dua vao st dung ngay 20/7/2016.

* Nam 2017: Thyuc hién theo Coéng vén s6 138a/XSKT-TCHC ngay 18
thang 7 nam 2017 ctia Chu tich Céng ty vé viéc nhugng ban thanh Iy xe ISUZU
va mua moi 01 xe 6 t6 ban tai phuc vu hoat dong kinh doanh, trong nam 2017
Cong ty da dau tu mua sém mot xe 6t6 Ford Ranger v6i nguyén gid 704 triéu
dong va di dwa vao sir dung ngay 12/9/2017, déng thoi cling hoan thanh viéc
ban thanh ly xe ISUZU.

¢) Nhimmg thay d6i chi yeu trong 03 nam (nhing khoan dau tu 16n, thay
d6i chién luoc kinh doanh, san phdm va thi truong mdai,...).

Trong 03 nim qua, Céng ty khéng c¢6 khoan d4u tu nao 16n cling nhu thay
d6i chién luoc kinh doanh ho#c san pham.

d) Thuan lgi, khé khin chi yéu, cac yéu té anh hudng t6i tinh hinh san
xuét kinh doanh ctia doanh nghiép.

Trong 03 nam qua (2014- -2017), tinh hinh kinh té - x4 hoi nudc ta t1ep tuc
c6 nhiing chuyén bién tich cuc, kinh t& vi mé én dinh, lam phat duoc kiém soéat,
téc do tang trudng dugc cai thién 16 nét. C4c nganh dich vy, cong nghlep ché
bién, ché tao dat mirc tang truong kha. Méi truong dau tu, kinh doanh tiép tuc
duoc cai thién. Ty 1& that nghiép va thiéu viée 1am cé xu huéng giam dan; an
sinh x4 hoi dugc quan tdm thyc hién va dat duoc nhitng két qué nhat dinh.

Tuy nhién, nén kinh té ca nuéc va khu vuc mién Trung — Tay Nguyén
con dang phai ddi mit véi nhimg khé khan, thach thirc khéng nhé: Céng nghiép




tiép tuc giam sit, san xuét noéng nghiép co6 dau hiéu chiing lai. Tinh hinh thién
tai, bdo, 1t dién bién phirc tap, bét thudng anh huéng téi san xut néng nghiép
va doi sbng mot bd phan dan cu. Nhiing kho khan trén d& anh hudng khong nho
dén hoat déng kinh doanh ctia doanh nghiép.

Bén canh nhiing khé khén dé, hoat dong kinh doanh ctia Céng ty cfing c6
mdt sb thuén loi nhét dinh nhu: mé hinh thi trucmg chung & khu vyuc da di vao
hoat dong 6n dinh; thi trudong, thi phan duoc gitr viing; thuong hiéu, hinh anh
cdng ty ngdy cang uy tin trong khu vuc; hé thong dai 1y tai céc tinh, thanh phé
trong khu vuc hoat dong khd hiéu qua, ... d3 gép phan lam cho doanh thu ban
vé clia Cong ty tuong d6i 6n dinh.

d) Trién vong va ké hoach tuong lai

Trong nam 2018 kinh té nudc ta tiép tuc héi nhap sau rong hon vao nén
kinh té thé gidi trong diéu kién canh tranh gay git. Bi canh quéc té va tinh hinh
trong nudc tao ra nhidu co hoi thuén loi nhung cling dat ra khéng it kho khan,
thach thirc doi hoi doanh nghiép phai nd luc phin déu cao nhat trong thuc hién
nhiém vu. Mat khac, viéc phén tich két qua kinh doanh qua c4c nam cho thiy
muc tdng trudng vé x0 s6 truyén thong rét khé khan, bén canh d6 loai hinh vé
xo s0 dién toan hoat dong c6 tinh canh tranh rat cao da lam cho doanh thu vé X0
s6 truyén thong cia Cong ty sut giam nghiém trong, vé x6 s6 Béc (dang cao)
phat hanh tai thi truong trong tinh nhung ti€u thu rat cham, do vy dé cac chi
tiéu kinh doanh dat dwoc két qua cao 1a mot khé khan thach thirc trong thuc
hién nhiém vu ké hoach.

Nham thuc hién dat va vuot céc chi tiéu ké hoach dé ra, Céng ty x4c dinh
muc tiéu téng quat nhu sau:

- Chép hanh t6t dudng 16i chi trrong ciia Pang, chinh séch pha'lp luét cia
Nha nuée, ting cuong cong téc gido duc chinh trj tu tuéng cho ngudi lao dong,
dac biét 1a y thirc ton trong va chap hanh phap luit trong hoat dong kinh doanh,
chap hanh tét néi quy, quy ché cua Cong ty.

- Duy tri doan két noi bo, tiép tuc thuc hién tot quy ché dan chi co sé tai
noi lam viéc nham gifr gin sy én dinh va phét trién ctia doanh nghiép.

- C6 nhiing giai phap linh hoat trong khau phat hanh, phan phéi vé gitra
céc thj truong mot cach khoa hoc va hop ly.

- Lam tbt _cOng tac quén tri doanh nghiép, tang cudng cac bién phap tiét
kiém chi phi nhim néng cao hiéu qua kinh doanh, cai thién doi séng cho ngum
lao dong trén co s& hai hoa céc lgi ich: Nha nuée, doanh nghiép va ngudi lao
dong.

* Nhitng cong tic cu thé:

- Cong tac x4y dung thi truong, thi phan

+ Chu dong nam bét kip thdi didn bién tinh hinh cia thi trudng, ddc biét
la chinh sdch cua céng ty phat hanh vé cung ngay, Céng ty x6 s dién toan



Vietlott va cac cong ty trong khu vuc de c6 nhiing quyet sach phu hop, hiéu
qua. Cting c6, kién toan hé thong dai 1y x6 sb hién c6, gilt vimg thi trudng, timg
budce ta.ng trudng thi phan bang céc bién phap nhu: didu tiét vé hop ly, ting
cuong cac hoat dong cham séc khach hang, mé rdng mang luéi tiéu thu.

+ C6 chinh sach tuyén truyén quang céo, dbi maéi thai do phuc vu nhim
nang cao uy tin cua Cong ty, xdy dung thuong hiéu cua Céng ty “Uy Tin -
Trung Thuc - Khach Quan”

+ Néng cao chét luong phuc vu tai dia ban céc huyén, thi x4 trong tinh.

- Cong téc phat hanh va tiéu thu

+ Chap hanh dung han mirc phat hanh cua B$ Tai chinh quy dinh. Tiép
tuc phat hanh vé x4 sb truyen thong loai 6 chit s6, ménh gia 10.000d/vé, cap 2
vé; giai ddc biét 2 ty dong/vé nhim hap dan nguoi choi vé s6 va téng tinh canh
tranh véi vé x6 s6 dién toan. D& xuat véi Hoi ddng XSKT khu vuc mién Trung
va B Tai chinh cho thi diém ting cip vé 1én 03 t& nhim ting doanh thu vé
XSTT.

+ Néng cao chat luong t& vé x4 sb nhdm _dap Ung thi hiéu ngudi mua vé
x6 s0; cong tac phat hanh tap trung thuc hién tét viéc diéu phédi vé hop ly gifra
cac thi truong va gilra cdc dai ly véi muc tiéu khong nging nang cao ty 18 tiéu
thy, giit thi phan, thi truong.

+ Tim bién phép dé diy manh céng tac phéat hanh, tiéu thu déi véi thi
truong trong tinh.

- Vé cong tac td chirc

+ Chi trong viéc dao tao bdi dudng can bo, nhim néng cao nang luc quan

ly cho ngudi lao dong ctia Cong ty; thuc hién tét cong tac khen thudéng, ky luét
dung quy dinh.

+ Lam tbt cong tac didu chinh, bd sung quy hoach nhan vién quan ly va
bd nhiém nhén vién quan ly theo quy hoach.

+ Phat huy tinh thin doan két ndi bd, tlep tuc thuc hién t6t _quy ché dan
chi co s tai noi lam viéc, nhim giit viing su 6n dinh va phét trién ctia doanh
nghiép.

i Sap xép, bé tri luc lugng lao dong phu hgp véi tinh hinh hoat dong cua
Céng ty nhim nang cao ning suét, hiéu qua lao dong.

- Thuc hién tét cac nghia vu ctia doanh nghiép déi véi nguoi lao dong:

+Dam bao thuc hién tbt cac nghia vu ctia doanh nghiép d6i véi nguoi lao
dong nhu: vigc lam, tién luong, tién thuéng, bao hiém x4 héi, bao hidm y té, bao
hiém that nghiép va nhitng nghia vu khac do phap luét quy dinh.

+ Quan tim cai thién diéu kién 1am viée, t6 chirc kham strc khoé dinh ky
cho nguoi quan ly , ngudi lao dong; dam bao 6n dinh thu nhap; c6 ké hoach dao



tao, bdi dudng nang cao trinh d6 nghiép vu chuyén mén, Iy luan chinh tri cho
nguoi quan ly va nguoi lao dong.

2. Mt sb chi tidu vé hoat d9ng sin xuit kinh doanh ciia doanh nghiép

Thue Thue Thue | Uéc thue
TT Chi tiéu DVT  |hién nim | hién nim |hién nim | hién nim
2015 2016 2017 2018

1 |Sén phim chu yéu san xuét

a) | X4 sb truyén théng

b) | X4 s6 béc

2 |Téng doanh thu Ty dong 357,11 3759 3552 372
3 |Loi nhuan trudce thué Ty ddng 33,9 38,4 34,0 34,4
4 |Nop ngan sach Ty dong 105,0 114,8] 119,5 122,8
5 |Kim ngach XK (néu c6) 1000 USD 0 0 0 0
6 |SP dich vu cong ich (néu cd)

7 |Ké hoach déu tu phat trién Ty dong 0,83 0,7 0,4
a) |- Ngudn ngén sach "

b) |- Vén vay e

¢) |- Vén khac 4 0,83 0,7 0,4
8 |Téng lao dong Ngudi 63 63 62 63
9 |Téng quy luvong Ty ddng 10,21 10,39 9,46 10,56
a) |- Quy luong quan ly Ty ddng 2,36 2,36 1,61 2.5
b) |- Qu¥ luong lao dong Ty ddng 7,85 8,03 7,85 7,99
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