Phu luc IV: KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU

TU PHAT TRIEN NAM 2021
(Ban hanh kém theo Nghi dinh so 81/2015/ND-CP
ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu)

CONGTY TNHHXO SO  CONG HOA XA HQOI CHU NGHIA VIET NAM

KIEN THIET TINH GIA LAI Poc Lap- Ty Do- Hanh Phiic
MST: 5900309488 - 000----------
S6:44 5/KH-XSKT Gia Lai, ngay (> thang <« nam 2021

(Ké hoach sin xudt kinh doanh va diu tw phdt trién nam 2021
da dwgc Chu tich Cong ty phé duyét tai
Quyét dinh so: 151/QD-XSKT-CT ngay 05/4/2021)

1. TINH HINH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2020

1. San pham san xuét chi yéu (Vé x6 s6):  41.309.258 vé

2. Doanh thu thuan va thu nhép khac: 330.152 triéu d(‘Bng
3. Loi nhuén trude thué: 32.748 triéu dong
4. Téng s thué phat sinh phai ndp: 131.036 triéu dong
4. Tong sb thué da nop: 118.021 triéu ddng

5. Thuc hién san phim cong ich, kim ngach xuét khau: Khong c6
_II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT
TRIEN NAM 2021
1. Ké hoach san xuét kinh doanh:
- Téng doanh thu ban vé (gdm VAT, TTPB): 448.416 triéu dong.

- Téng doanh thu thudn va thu nhap khac: 359.079 triéu ddng.
- Téng loi nhuan trude thué: 38.870 triéu dé)ng.
- Loi nhuén sau thué: 31.096 triéu déng.
- V6n nha nuéc binh quan: 77.698 triéu dong.
- Ty suét lgi nhuan sau thué: 40%.

- Tbng s6 thué va cac khoan phat sinh phai nop ngan sach nha nudc:
145.000 triéu déng.
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2. K& hoach diu tw phat trién:

- Mua hé théng quay sb tu dong, du kién 12.900 triéu déng.

- Mua 01 xe 6 t6 chuyén dung

III. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Giai phap vé tai chinh

- Tép trung chi dao cong tac quan ly tai chinh, vbn, tai san cla Cong ty

chit chg, thuc hién t6t khau luén chuyen tién té trong Cong ty; qua do 6n dinh
vén luan chuyén va thuc hién duoc ké hoach str dung von c6 hiéu qua.

- Tang cuodng cong tac quan ly tai chinh, c@p nhét kip thoi, xur ly va cung
cép thong tin, sb liéu day du ve két qua kinh doanh dé lanh dao c6 quyét sach
dinh hudng phu hop theo tung giai doan. Duy tri thuong xuyén cong tac kiém
tra, dinh ky tong hop danh gia hoat dong kinh doanh theo thang, quy, nam.

- Thuc hién ddy du cac chinh sach cia Nha nude, tiét kiém chi tiéu, mang
lai hiéu qua. Kiém tra, don doc viéc lap day du, kip thoi cac bao cao tai chinh,
bao céo thué, bao cao khac cho co quan tai chinh va cdc co quan co lién quan.

- Panh gia timg khach hang, thu hdi kip thoi cac khoan ng ddi véi cac
khach hang, phai luén theo sat nhitng khodn thanh todn cham, néu da qua han
ma van chua dugc thanh toan thi phai cé ly do nham tadc dong tich cuc doéi véi
luan chuyén tién, han ché rui ro that thoat tién von, anh hudéng dén hoat dong
kinh doanh.

2. Giai phap veé san xuat

- Tiép tuc duy tri loai hinh vé x4 sb truyén thong, day sb du thudng 6 chir
s0, vai ménh gia theo quy dinh cua B¢ Tai chinh. Thudng xuyén nghién ctru céi
tién mau m4, thay d6i hinh dnh, mau sac to vé dé thuan tién trong cong tac phat
hanh, tra thuong va lam tang do hép dan ddi véi ngudi mua; cai tién k§ thuat in
4n, tang cuong do an toan, chong lam gia, cao sira,.

- Tang cudng cong tac tuyén truyén, quang ba hinh anh, thuong hiéu cua
Cong ty.

- Tang cudng cong tac bam sat, nim bét, khao sat va danh gia dia ban mot
cach cha dong, tich cuc, tir d6 dé ra bién phap phét trién dia ban, phat trién
mang ludi dai ly dé day manh cong tac phat hanh, ddy manh doanh thu tiéu thy,
tap trung hoan thanh t6t nhiém vu duoc giao.

3. Giai phap vé marketing

- Tiép tuc m& rong thi truong va hé théng dai ly khi c6 diéu kién, chu
trong dén cac thi truong canh tranh c6 thi phan thap, dé cé cac chinh sach nhim
néng cao thi phan.

- M rong dia ban tiéu thy, tiép tuc nang cao chit luong phuc vu tai dia
ban cac huyén, thi x& trong tinh.




- C6 chinh sach tuyén truyén quang cdo, d6i méi thai d6 phuc vu nham
nang cao uy tin cua Cong ty.

- Gitr vimg mdi quan hé t6t vé6i dai 1y, Hoi dong giam sat xb s, Cong ty
s& tai & dia ban ngoai tinh, tap trung gitr viing va phat trién doanh thu tiéu thu &
dia ban nay.

4. Giai phap vé ngudn nhén hre:

- Tiép tuc quy hoach dao tao, nang cao chét lugng ngudn nhan lyc, ludén
coi trong pham chat dao dirc nghé nghiép, y thirc trach nhiém, ning luc cong
tac, k§ nang giao tiép, tinh ning dong, sang tao, mic do hoan thanh chirc trach,
nhiém vu dugc giao cua can bd, vién chic, nguoi lao dong, nhit 1 can bd chu
chét ctia Cong ty.

- Pam bao tinh ky luat, ky cuong, tuan thi nguyén tic hoat dong, gilr
vitng doan két ndi bd va mdi. quan hé ph01 hop gitra cap uy, chinh quyén, cac t6
chtrc doan thé theo quy dinh, thuc hién tét Quy ché dan cht & Cong ty.

- Tiép tuc thuc hién day du quyen va loi ich hop phap cua nguoi lao
dong; quan tdm cham lo doi sdng vat chat, tinh than cho ngudi lao déng dé ho
an tAm cOng tac; gin viéc tra luong, tra thuéng cho ngudi lao dong theo ning
suat, chat lvgng, hiéu qua cong tac.

- Hang nim, t6 chirc thuc hién tot cong tac thi dua, khen thuéng nhim
dong vién, khuyen khich nguoi quan ly doanh nghiép, ngum lao dong héng hai
thi dua, phan ddu hoan thanh xudt séc nhiém vu dugc giao va déng goép sang
kién, xay dung Cong ty

5. Giai phap vé quan Iy va diéu hanh.

- Cung cb cac Van phong dai dién, Chi nhanh di manh va mang ludi dai
ly hoat dong hién c6, quan tdm méot s6 dia ban can thiét phai mé Van phong dai
dién cua Cong ty.

- Tang cuong dau tu co s& vat chat, diéu kién lam vi€c cho Céng ty, Van
phong dai dién Cong ty & dia ban céc tinh, thanh pho.

- X4y dung, ban hanh, sira dbi, bb sung thod udc lao dong tap thé, quy
ché, _quy dinh ndi bo dé phu hop vé6i ché d6 chinh sach hién hanh, dam bao
quyén va loi ich hop phap chinh dang cho ngudi lao dong; thuc hién t6t quy ché
dan chu co s6.

- Tb chirc hoc tap, quan tri€t cac chu truong, chinh sach cua Pang, phap
lugt cua Nha nudc, chap hanh nghiém chinh cac quy dinh cua phap luat, nhat 1a
cac quy dinh c6 lién quan dén hoat dong kinh doanh x6 so; thuc hién ding, day
du cac che do vé k€ toan, quan ly; trich l8p quy dy phong theo quy dinh, néng
cao nhén thic, y thuc trach nhiém, tao sy dong thuan trong tap thé can bd, vién
chutc, nguoi lao dong.

- Tich cuc trién khgii cac nhiém vu theo chu truong ctia B6 Tai chinh; wu
tién phat trién loai hinh x0 s6 truyén thong.
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- Hoan thién cong tac phat hanh tir didu tiét vé, phan phdi vé, miu ma to
vé vé k¥, m¥ thuét, thu tuc trd thudéng nhanh gon an toan...

BIEU CAC CHI TIEU SAN XUAT KINH DOANH VA
PAU TU PHAT TRIEN NAM 2021

TT Cic chi tiéu PVT Ké hoach
1 |Céc chi tiéu san luong chi yéu Vé 45.161.564
- Vé x6 s6 truyén théng Vé 44.761.564
- Vé x6 s cao boc biét két qua ngay Vé 400.000
2 |Chi tiéu san pham, dich vu cong ich (néu cd)
3 |Doanh thu Ty déng 359,08
- Téng doanh thu thuan x6 s6 Ty dong 354,48
- Doanh thu hoat dong tai chinh Ty déng 4,45
- Thu nhép khac Ty ddng 0,15
4 |Lo¢i nhuan trude thué Ty ddng 38,87
5 [Nop ngan sach (Tong sb phat sinh phai nop) Ty dong 145,0
6 |Tong vbn dau tu Ty ddng 13,95
7  |Kim ngach xuét khau (néu cd) 1.000 USD 0
8 |Cac chi tiéu khac
Noi nhin: s CONG-TY TNHH XSKT GIA LAI
- B6 KH& PT; AN
- UBND tinh; VY 5
- S0 Tai chinh; 5 XSO HIEN 1Y -~ t\*
> V% z‘.’f




